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El Estado argentino y la administración pública han transitado por grandes cambios en 

las últimas décadas. Pero si los procesos de privatización, tercerización y 

“racionalización” llevados a cabo en los 90, afectaron a casi toda la administración 

pública, no ocurrió lo mismo con el Cuerpo Diplomático. Si bien se realizaron algunas 

modificaciones al proceso de reclutamiento, este sector profesionalizado de la 

burocracia salió casi indemne de esas transformaciones. 

A diferencia del resto de la administración pública argentina, para ingresar al Cuerpo 

Diplomático desde los años 60 existen procedimientos muy estrictos y rigurosos 

oficialmente sustentados en criterios meritocráticos de los candidatos, así como una vez 

seleccionados, estos futuros “servidores de Estado” atraviesan por un proceso de 

formación de dos años de duración.  

Si la “foto clásica”, resultado de los procedimientos de selección, estaba constituida por 

hombres, abogados, católicos, la foto de las últimas promociones se ha modificado. 

Hombres y mujeres ingresan en la misma proporción, provienen fundamentalmente de 

cuatro carreras distintas y pertenecen a diferentes tradiciones religiosas. Ahora bien, si 

los cambios acaecidos en los últimos años pueden obedecer a las transformaciones de la 

sociedad contemporánea, el interés de este trabajo consiste en analizar qué lugar ocupa 

la política (politics) en los mecanismos de selección, profesionalización y promoción de 

los diplomáticos de carrera. 

En este trabajo nos proponemos abordar los cambios en los mecanismos de 

reclutamiento, de formación y promoción del Cuerpo Diplomático y analizar si ello 

efectivamente obedece a una política sostenida en las aptitudes individuales de cada 

cuadro profesional o bien de qué manera intervienen las redes personales y políticas en 

la construcción de las diferentes trayectorias. Para ello nos apoyamos en distintas 

fuentes documentales y en un conjunto de entrevistas realizadas con informantes clave. 
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